Proposta do Conselho de Administracao da APM-
RedeMut — Associacdo Portuguesa de Mutualidades

Plano de A¢ao e Orgamento para 2020

Proposta aprovada, por unanimidade, na sessdo do Conselho de Administragdo de 19 dezembro 2019
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Prezadas Associadas,

No exercicio das suas competéncias legais e estatutarias constantes da alinea b) do n2 1 do art.®
172 e da alinea o) do n.2 2 do art.2 212 dos Estatutos, o Conselho de Administragio da APM-
RedeMut - Associacdo Portuguesa de Mutualidades, vem, nos termos e para os efeitos do
disposto na alinea e) do 162 dos Estatutos, submeter a deliberacio das ilustres Associadas, em
sede de Assembleia Geral Ordinaria, o seguinte Plano de A¢3o e Or¢camento para 2020,

acompanhado do respetivo parecer do Conselho Fiscal.

Introdugdo

Portugal encontra-se no momento presente num estado de recuperagdo econdémica. O Governo
prevé na proposta do Orgamento do Estado para 2020 um crescimento do PIB de perto de 2%.
E independentemente de se poder considerar esta previsdo bastante otimista, facto é que a
economia portuguesa tem crescido, trazendo consigo novo folgo para o reforgo da protecio
social.

No entanto, estamos convictos que, em face dos constrangimentos sociais e econdmicos atuais
que imp&em uma redugdo do papel social do Estado, hoje, como no passado, as iniciativas
partilhadas pelas pessoas que se associam para potenciar os objetivos de todos e de cada um,
possuem todas as condi¢Bes para ter éxito, refor¢ando a protegdo social que, mais do que nunca,
é tdo necessaria para acautelar os riscos sociais.

Por isso, o patrimonio histérico do movimento mutualista deve servir de ponto de partida para
o futuro e inspirar-nos a concretizagdo do ideal de entreajuda mutua.

E tempo, de todos nds nos organizarmos e assumirmos a nossa autoprote¢do, alicergada nos
principios e valores do mutualismo.

E séo indmeras as dreas onde este movimento pode e deve atuar, quer na sua dimensdo
financeira, gerindo e concedendo beneficios de natureza pecunidria financiados pelas quotas
dos seus associados, quer na sua dimenséo de prestador de servicos sociais e de satde.

E com este objetivo de impulsionar o movimento mutualista que o Conselho de Administra¢do

apresenta o Programa de Agdo e Orcamento para 2020:
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1 - Crescimento do Movimento Mutualista

A conta satélite da economia social tem demonstrado a existéncia de uma certa
estagnagdo no movimento mutualista, quer em termos de niimero de associa¢des, quer
em termos de numero de associados. Verifica-se, por um lado, que as associa¢des
mutualistas existentes ndo tém, em geral, conseguido repor a massa associativa que
perdem e, por outro lado, ha varios anos que n3do sdo constituidas novas associa¢des
mutualistas. E, pois, necessario contrariar esta tendéncia e para o efeito a APM-
RedeMut propde-se:

- Promover reunides com Camaras Municipais e Juntas de Freguesia com o
objetivo de difundir o modelo mutualista de protec¢do social procurando estimular
nestes agentes da administragdo local o impulso para a constituicdo de associagbes
mutualistas;

- Realizar agbes de sensibilizagdo/informacgdo junto da comunidade sobre as

potencialidades do sistema mutualista de protegdo social.

2 — Representacdao do Movimento Mutualista
No ambito da sua atividade de representa¢do do movimento mutualista composto por
24 associagbes e cerca de 800.000 associados, a APM-RedeMut tem assento num
conjunto de organiza¢des, nacionais e internacionais com vista a desenvolver os
principios e praticas mutualistas da economia social. Assim, em 2020, a APM-RedeMut
continuara:

- Assegurar ativamente a participacdo nos érgaos associativos e nos grupos de
trabalho da Confederagdo Portuguesa da Economia Social;

- Prosseguir a representagdo no Conselho Economico Social;

- Exercer a representagdo junto das organizagGes internacionais da AIM e do IPSE;

Proposta aprovada, por unanimidade, na sessédo do Conselho de Administracdo de 19 dezembro 2019



L
® °
APM

- Prosseguir o objetivo de integrar o Conselho Nacional da Economia Social (CNES), a
Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social (CASES) e a Comisso Permanente do Setor
Solidario;

- Contribuir para a elaboragdo da conta satélite da economia social no que respeita aos
dados do setor mutualista;

- Celebrar o Dia Nacional do Mutualismo.

3 - Coesado entre mutualidades e cooperac¢io com outras entidades da economia
social
Porque a APM-RedeMut nasce precisamente do esforgo de partilha das associa¢cdes em
torno de um objetivo comum de prestar cuidados de satide a comunidade de associados
que a integra, a cooperagao entre mutualidades e com as demais familias da economia
social assume uma importancia fulcral da nossa a¢do. Assim, procuraremos:

- Realizar sessBes regionais com as associagbes filiadas para partilha de
experiéncias e exploragdo de dreas de trabalho conjunto que possam fortalecer a
RedeMut;

- Promover as relagGes de parceria e de cooperagdo estratégica com as diversas

entidades da economia social.

4 —~ Formacgao e atividade educativa

A formacdo e a educagdo, sobretudo na drea do mutualismo, assumem particular relevéncia na

estratégia de desenvolvimento do mutualismo. Sdo ferramentas essenciais para conseguir o

objetivo de crescimento que queremos alcangar a curto/médio prazo. Pelo que, pretendemos:
- Realizar a¢Bes de formagéo, com ou sem recurso a financiamento no ambito dos FEEI,

para dirigentes, trabalhadores e voluntdrios das associacdes mutualistas nas &reas

especificamente identificadas pelo observatério mutualista;

Proposta aprovada, por unanimidade, na sessdo do Conselho de Administragdo de 19 dezembro 2019



L
® o
APM

- Continuar a estudar todas as hipdteses de candidaturas aos FEEI, independentemente
do tipo de programa operacional, com o objetivo de encontrar fontes de financiamento
para a capacitagdo das organizagdes;

- Trabalhar com as associa¢des filiadas em todas as dimens@es internas
necessdrias a implementagdo da certificagdo do sistema de gestdo da qualidade,
designadamente nas areas da saude e seguranca no trabalho, da organizagdo e
funcionamento dos equipamentos sociais e de satude;

- No ambito do projeto Escola do Mutualismo:

a} Implementar a a¢do “crescer mutualista”;

b) Definir os conteudos para a realizagdo de uma conferéncia sobre mutualismo que possa ser

incluida nas licenciaturas de curos nas areas das ciéncias sociais e econdmicas.

5 - Comunicagao e apoio técnico as associadas
A comunicagao, interna e externa, é um fator essencial para o sucesso de qualquer organizagdo.
Assente numa forte estratégia de Comunicacdo a APM-RedeMut pretende:

- Manter estreitos e regulares os canais de comunicagdo com as associagdes mutualistas,
quer através do E-legis, pelo qual veiculamos informagdo juridica de relevo, quer através do
APM-Informa, de envio digital, que leva ao conhecimento das associages um vasto conjunto de
matérias de interesse geral. A newsletter continuard a ser produzida e o website devidamente

atualizado;
- Organizar e participar em conferéncias e debates sobre mutualismo e economia social;
- Reforgar o apoio técnico a prestar as associagdes mutualistas filiadas.
- Desenvolver e registar uma marca para atividade mutualista;
- Elaboragdo e edi¢do de um anudrio das associagdes mutualistas que compdem

a APM-RedeMut.
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6 - Sustentabilidade e desenvolvimento institucional

Para que a APM-RedeMut possa prosseguir a sua atividade num cenario de médio-longo
prazo é absolutamente essencial que encontre formas de garantir a sua
sustentabilidade. Deste modo, em 2020, propomo-nos também:

- Constituir um grupo de trabalho com o objetivo de encontrar soluges para garantir a
sustentabilidade da APM-RedeMut;

- Prosseguir os trabalhos do grupo da satde com vista a elaboracdo de propostas que
contribuam para a moderniza¢do e inovagdo dos cuidados de salde da RedeMut e para a
regulamentagdo de diversos diplomas legais.

- Prosseguir as negocia¢Bes com vista a celebragdo do Instrumento de Regulamentagdo
Coletiva de Trabalho.

Porto, 19 dezembro de 2019

O Conselho de Administracéo,

Presidente: CSC — Associagdo de Socorros Mutuos de Empregados no Comércio de Lisboa,

representada por Cassiano Calvdo;

Vice-Presidente: Montepio Geral - Associagdo Mutualista, representada por Pedro Bleck da

: ; [
Vogal: Associagdo Vilanovense de Socorro%epresentada por Luis Amorim;
/l _////,,’-

Silva;

Vogal: A Benéfica e Previdente - Associagdo Mutualista, representada por Paula Roseira;

Rl s

Vogal: Associacdo de Socorros Mutuos Jodo de(ﬁ;ds,_ rep;ésentada por Donato Ramos;
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS 2020
Servigos prestados 123 140 €
Fornecimentos e servigos externos - 113 512 €
Gastos com pessoal - €
Outros rendimentos e ganhos 13 500 €
Outros gastos e perdas - 9783 €
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTOS E IMPOSTOS 13 345 €
Imparidade de activos depreciaveis/amortizagoes - 1100 €
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS ) 12 245 €
Juros e rendimentos similares obtidos - €
Juros e gastos similares suportados - €
RESULTADO ANTES IMPOSTOS 12 245 €
Resultado liquido periodo 12 245 €
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GASTOS E PERDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Servigos Especializados:
- Servigos Actuariais

- Servicos Comunicacado e Imagem

Formacao e Conferéncias

Publicidade, Propaganda e Marketing

Honorarios :
- Prestadores de Servigos Médicos

Despesas bancarias

Deslocag¢oes e Estadas e Transportes

Comunicagoes

Seguros

Despesas de Representacio

TOTAL  113512€ |
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OUTROS GASTOS E PERDAS

QUOTIZAGOES - AIM+IPSE

TOTAL

GASTOS E PERDAS

GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

TOTAL

RENDIMENTOS E GANHOS

PRESTAGCAO DE SERVICOS:

- QUOTIZAGOES

-SAMDN

TOTAL

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

DONATIVOS

TOTAL
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