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NEWSLETTER 

{Ŝ ǉǳŜǊŜǎ ƛǊ ŘŜǇǊŜǎǎŀΣ Ǿŀƛ ǎƻȊƛƴƘƻΦ 

{Ŝ ǉǳŜǊŜǎ ƛǊ ƭƻƴƎŜΣ Ǿŀƛ ŜƳ ƎǊǳǇƻΦ 

9ǎǘŜ ŘƛǘŀŘƻ ŀŦǊƛŎŀƴƻ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ƛƭǳǎǘǊŀœńƻ 
Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǉǳŜ ƻ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ǇŀǊŀ 
ŎƻōǊƛǊ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ƳƛƴƻǊŀǊ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŜŦŜƛπ
ǘƻǎΦ ! !ta ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ  
aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ş ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ Řƻ Ƴǳǘǳŀπ
ƭƛǎƳƻΣ ǎŜƧŀ ŜƭŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜƧŀΣ 
ǘŀƳōŞƳΣ ƴƻ ƴƻǎǎƻ tŀƝǎΣ ǊŀȊńƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŜǾŀ ŀ 
ǘǊŀȊŜǊ ƻ ǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜȄńƻ ƴŜǎǘŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

h ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ Řƛŀǎ ŜǾƻƭǳƛǳ Ƴǳƛǘƻ 
ƴƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ŀ #ŦǊƛŎŀ ƴńƻ Ş ŜȄŎŜœńƻ ƴŜǎǘŜ ƳƻǾƛπ
ƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΣ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀƛƴŘŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ нн Ŝ но ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ 
нлмфΣ ŜƳ [ƻƳŞΣ ŎŀǇƛǘŀƭ Řƻ ¢ƻƎƻ Ŝ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛǳ 
ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎΣ ŜǳǊƻπ
ǇŜǳǎ Ŝ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΣ ǳƴƛŘƻǎ ǎƻō ƻ ǘŜƳŀ άhǎ ŘŜǎŀŬπ
ƻǎ Řƻ aǳǘǳŀƭƛǎƳƻ ƴƻ {ŞŎǳƭƻ ··LέΦ 

CƻǊŀƳ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴƻ ŜǾŜƴǘƻΣ 
ƻǊƛǳƴŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Řƻ ¢ƻƎƻ όŀƴŬǘǊƛńƻύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Řƻ 
.ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ /ƻǎǘŀ Řƻ 
aŀǊŬƳΣ aŀƭƛΣ aŀǊǊƻŎƻǎΣ {ŜƴŜƎŀƭ Ŝ wǳŀƴŘŀΣ ŀ 
ǇŀǊ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǾƛƴŘƻǎ Řŀ !ƭŜƳŀπ
ƴƘŀΣ Řŀ .ŞƭƎƛŎŀΣ Řŀ CǊŀƴœŀ Ŝ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

¢Ǌŀǘƻǳ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ !La ς !ǎǎƻŎƛπ
ŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƳ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ¦9ah! ς ¦ƴƛńƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ 
aƻƴŜǘłǊƛŀ Řƻ hŜǎǘŜ !ŦǊƛŎŀƴƻΣ ŎƻƳ ƻ !ƭǘƻ tŀπ
ǘǊƻŎƝƴƛƻ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Řƻ ¢ƻƎƻΦ 

wŜŎƻǊŘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ŀ !ta ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ  
tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ş ƳŜƳōǊƻ ŀǝǾƻ 
Řŀ !LaΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀ 
aƻƴǘŜǇƛƻ DŜǊŀƭΣ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǾƛŎŜ-
ǇǊŜǎƛŘşƴŎƛŀǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ Řƻ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻǎ Řƻƛǎ Řƛŀǎ Řŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀΣ ƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘŜǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀǊ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 
ǾƛǎǘŀΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ 
ŜƴǘǊŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎƻǾŜǊƴƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŀǎǇŜπ
ǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜπ
œńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ς 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ς ŦƻǊŀƳ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴŘƻ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Ƴǳπ
ǘǳŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŎƻƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 
ƻƴŘŜ ŀǎ ƳǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǘşƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ Ƴǳƛǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ǊŜŦƻǊœŀǊ-ǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ƳŀƛǎΦ  

! ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ƴǳǘǳπ
ŀƭƛǎǘŀǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǊŜŦƻǊœƻǳ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜπ
Ǌŀœńƻ bƻǊǘŜ-{ǳƭ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŀ 
ŦŀǾƻǊ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴπ
ǘƻ Řƻ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇŜǊπ
Ƴƛǝǳ ŀ ŀŬǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎπ
ǘńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀƧǳŘŀ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ 
Ƴŀƛǎ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ Ŝ ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀǎ Řƻǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ 

hǎ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜǊƳƛǝǊŀƳ ŀ ŀǇǊƻǾŀπ
œńƻ Řŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ [ƻƳŞΣ ǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǳƳ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǝπ
ƭƘŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴπ
Ǝƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ŜǎŦƻǊœƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŜƳ 
ǉǳŜ ǇǊƛƳŀǊŀƳ ƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Ŝ ŀ 
ŎƻƴŬŀƴœŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΣ ǊŜǳƴƛƴŘƻ Ƴǳǘǳŀπ
ƭƛǎǘŀǎ ŜǳǊƻǇŜǳǎ Ŝ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎΣ ƴǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ƻōǘŜǊ ŦƻǊŀ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Řƻ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻΦ 

bŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŘŜ tŜŘǊƻ .ƭŜŎƪ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ǾƛŎŜ-
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !La ŜƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ  
aƻƴǘŜǇƛƻ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊ Řƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ [ƻƳŞΣ 
άŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ [ƻƳŞ ŀōǊŜ ƴƻǾƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ #ŦǊƛŎŀ Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ 
ǳƳŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ƻŎŀǎƛńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ 
ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎ ƴƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭǳǎƽŦƻƴƻǎ ŘŜ #ŦǊƛŎŀέΦ 
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{ŀƛōŀ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŬǎŎŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜ ƎƻȊŀƳ ŀǎ ǉǳƻǘŀǎ 

ǇŀƎŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмуΣ ǇŀǊŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ 

vǳƻǘŀǎ ǇŀƎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΥ 

h ōŜƴŜŮŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Łǎ ǉǳƻǘŀǎ ǇŀƎŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ş ǊŜƎǳƭŀŘƻ ƴƻ /ƽŘƛƎƻ Řƻ LƳǇƻǎǘƻ 

ǎƻōǊŜ ƻǎ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ {ƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ό/Lw{ύΦ 

/ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŀ ŀƭƝƴŜŀ ōύ Řƻ ƴΦȏ м Řƻ ŀǊǘΦȏ 

ту-/ Řƻ /Lw{ όŀŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ун-9κнлмп ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǳ ŀƭǘŜǊŀπ

œƿŜǎ ŀƻ /Lw{ύ Ş ŘŜŘǳǟǾŜƭ Ł ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ Lw{Σ мр҈ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇƻǊǘŀπ

Řƻ ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǇƻǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳŜƳōǊƻ Řƻ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ƭƛƳƛǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ млллϵΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ

ŘŀƳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇŀƎŀǎ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ 

ǘŜƴƘŀƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǉǳŜ Ŏǳπ

ōǊŀƳ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǎǳƧŜƛπ

ǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ƻǳ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΣ ǇŀƎƻǎ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭŜ ƻǳ ǇƻǊ 

ǘŜǊŎŜƛǊƻΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜΣ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ǘǊƛōǳǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻΦ 

vǳƻǘŀǎ ǇŀƎŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳπ

Ǌŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭΥ 

!ǎ ǉǳƻǘŀǎ ǇŀƎŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмуΣ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀƴǘşƳ ƻ 

ōŜƴŜŮŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ƴƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻǎ .ŜƴŜŮŎƛƻǎ CƛǎŎŀƛǎ 

ό9.CύΦ  

/ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻǎ ŀǊǘǎΦȏ ƴΦȏ о Řƻ мсȏ Ŝ ƴΦȏ н 

Řƻ нмȏ Řƻ 9.CΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘŀœńƻ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŧƻƛ ŘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǊǘΦȏ п Řƻ 

5ŜŎǊŜǘƻ-[Ŝƛ ƴΦȏ нфнκнллфΣ ŘŜ мо ŘŜ hǳǘǳōǊƻΣ άŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ 

Řƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ōŜƴŜŮŎƛƻ Řŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜŦƻǊƳŀΣ ƛƴǾŀƭƛŘŜȊ ƻǳ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀΣ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ŘƻŜƴœŀ ƎǊŀǾŜέ ǎńƻ ŘŜŘǳǟǾŜƛǎ Ł ŎƻƭŜǘŀ 

Řƻ Lw{Σ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ /ƽŘƛƎƻΣ нл ҈ Řƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ǊŜǎǇŜǝǾƻ ŀƴƻ ǇƻǊ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ƴńƻ 

ŎŀǎŀŘƻΣ ƻǳ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŎƾƴƧǳƎŜǎ ƴńƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ōŜƴǎΣ ŜƳ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ǇƻǳǇŀƴœŀ-ǊŜŦƻǊƳŀΣ 

ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻΥ  

όŜǳǊƻύ плл ǇƻǊ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ ор ŀƴƻǎΤ  

όŜǳǊƻύ орл ǇƻǊ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 

ор Ŝ ƻǎ рл ŀƴƻǎΤ  

όŜǳǊƻύ олл ǇƻǊ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рл ŀƴƻǎΦέ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ ŘŜŘǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ǉǳƻǘŀǎ ǎƽ ƻǇŜǊŀΥ 

ŀύ vǳŀƴŘƻ ǇŀƎŀǎ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻΣ ŎƻƳπ

ǇǊƻǾŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǘǊƛōǳǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻΤ  

ōύ vǳŀƴŘƻ ǇŀƎŀǎ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻΣ ƴńƻ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŀƳ ŜƴŎŀǊƎƻǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ƻōǘŜƴœńƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎŀǘŜƎƻπ

Ǌƛŀ .Φ 

aƻŘŜƭƻ от ς tƻǊǘŀǊƛŀ онлκнлмуΣ ŘŜ мо ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜŘǳœƿŜǎ Ł ŎƻƭŜŎǘŀΣ ŜƳ ǎŜŘŜ Lw{Σ ǇŀǎǎŀǊŀƳ 

ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ǇŜƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ¢ǊƛōǳǘłǊƛŀ Ŝ 

!ŘǳŀƴŜƛǊŀ ό!¢ύ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ƭƘŜ Ş ǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ 

ǇŜƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Ş ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜƳ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŬǎŎŀƛǎ 

ǎǳǇǊŀƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΥ 

!ǎǎƛƳΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴƻǾŀ ǇƻǊǘŀǊƛŀΣ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎπ

ǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŀƳ ǉǳƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ 

ǎǳǇǊŀǊǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ŘŜǾŜƳΣ ŀǘŞ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ǇǊŜŜƴπ

ŎƘŜǊ Ŝ ŜƴǾƛŀǊ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ aƻŘŜƭƻ от ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŘŜŎƭŀπ

ǊŀǊΥ 

- !ǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇŀƎŀǎ ŀ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 

ƻōƧŜǘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΤ 

- !ǎ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎΦ 

! ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ƻ ŀǊǝƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀŘŀ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ 9ŦŜǘǳŀǊ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻΣ Ŏŀǎƻ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ŘƛǎǇƻƴƘŀƳ ŘŜ ǎŜƴƘŀ ŘŜ 

ŀŎŜǎǎƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ tƻǊǘŀƭ Řŀǎ CƛƴŀƴœŀǎΣ ƴƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ 

ǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭŘŀǎŬƴŀƴŎŀǎΦƎƻǾΦǇǘΤ 

ōύ tƻǎǎǳƛǊ ǳƳ ŬŎƘŜƛǊƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀœńƻΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŜƴŘŜǊŜœƻΤ 

Ŏύ 9ŦŜǘǳŀǊ ƻ ŜƴǾƛƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴŀ 

ƳŜǎƳŀ ǇłƎƛƴŀΦ 

DESTAQUES  LEGISLATIVOS  

 

FINANCIAMENTO  DE PROJETOS  
tǊŞƳƛƻǎ /ŀƛȄŀ {ƻŎƛŀƭ - /ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ŀǘŞ ну ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ 

hǎ tǊŞƳƛƻǎ /ŀƛȄŀ {ƻŎƛŀƭ ǎńƻ ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Řŀ /ŀƛȄŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 
5ŜǇƽǎƛǘƻǎΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ Řƻ 5ŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ όh5{ύ Ŝ Řƻǎ мл tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řƻ tŀŎǘƻ DƭƻōŀƭΣ 
ŀƳōƻǎ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀƳ ŀ ǎǳŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ {ǳǎπ
ǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ нлмуκнлнлΦ 

! ŎǊƛŀœńƻ Řƻǎ tǊŞƳƛƻǎ /ŀƛȄŀ {ƻŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ Ł /D5 ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǎŜǳ 
ǇǊƻƧŜǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳ ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛŎƻǎΦ 

¢şƳ ŎƻƳƻ Ƴƛǎǎńƻ ŬƴŀƴŎƛŀǊ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴƻǾŀŘƻǊΣ ǊŜǇƭƛŎłǾŜƛǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Řŀ 
ǇƻōǊŜȊŀΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ƴŀǎ ǎǳŀǎ Ƴŀƛǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ Ŝ 
Řŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ 
ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǎŜǘƻǊΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ƴńƻ-
ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ όhbDΩǎύ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǎŜƳ Ŭƴǎ ƭǳŎǊŀǝǾƻǎΦ 

άLƴŎƭǳǎńƻ {ƻŎƛŀƭέ 

¶ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ƻǳ ƎǊǳǇƻǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎΤ aƻŘŜƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜƳ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜƧŀƳ Ŝǎǘŀǎ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŘŜ 
ƎŞƴŜǊƻΣ ŜǘƴƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǳ ŎǊŜŘƻΤ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ ƻǳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎşƴπ

ŎƛŀΣ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ƻǳ ƛƴƻǾŀŘƻǊŜǎΤ 

¶ tǊƻƧŜǘƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƻǳ ƳƛƴƻǊƛŀǎ 
ŞǘƴƛŎŀǎΤ 

¶ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜƳ ƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǝǾƻ Ŝ ŘƛƎƴƻΦ 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ŀōŜǊǘŀǎ L tǊŞƳƛƻǎ bǳƴŜǎ /ƻǊǊŜŀ ±ŜǊŘŀŘŜǎ 
ŘŜ CŀǊƛŀ 

!ǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭŀ {ŀƴǘŀ /ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ Ŝ ƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀ ŀ мр ŘŜ ƳŀǊœƻΦ 

9ǎǘŜǎ ǇǊŞƳƛƻǎ ŘŜǎǝƴŀƳ-ǎŜ ŀ ƎŀƭŀǊŘƻŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀπ
ŘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ǉǳŜΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǘŜƴƘŀƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ŜǎŦƻǊœƻΣ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƻǳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ǘǊşǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ŘŜŬƴƛŘŀǎΥ 

¶ ŎǳƛŘŀŘƻ Ŝ ŎŀǊƛƴƘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘƻǎ ŀƻǎ ƛŘƻǎƻǎ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ Řŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ƴŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Łǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŘƻǎŀǎΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ Řƻ ŎƻǊŀœńƻΦ 

h wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ tǊŞƳƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ Ł 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ŀƻ DŀōƛƴŜǘŜ 
ŘŜ wŜƭŀœƿŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ Ŝ tǊƻǘƻŎƻƭƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-DŜǊŀƭ Řŀ {ŀƴǘŀ 
/ŀǎŀ Řŀ aƛǎŜǊƛŎƽǊŘƛŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀ μ [ŀǊƎƻ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ /ƻŜƭƘƻΣ мнлл ς 
птл - [ƛǎōƻŀ μ ¢ŜƭΥ нмо нор нттκнмн μ 9-ƳŀƛƭΥ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-
ƎŜǊŀƭϪǎŎƳƭΦǇǘ μ {ƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŎƳƭΦǇǘκ 

http://www.portaldasfinancas.gov.pt
mailto:secretaria-geral@scml.pt
mailto:secretaria-geral@scml.pt
http://www.scml.pt/


BARÓMETRO SOCIAL ...òSNS sem resposta para necessidades cirúrgicas ó 

{ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{b{ύ ǎŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ  

9Ƴ нлмуΣ ƻ {b{ ƴńƻ Ŧƻƛ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нл Ƴƛƭ ŘƻŜƴǘŜǎ ǇƻǊ 
ƳşǎΣ ƻ ŘƻōǊƻ ŘŜ нлмтΦ  

¦ƭǘǊŀǇŀǎǎŀƴŘƻ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ мул ŘƛŀǎΣ ŀǎ ŎƛǊǳǊƎƛŀǎ ŀŎŀōŀǊŀƳ 
ǇƻǊ ǎŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀ 
ƭŜƛ ŘŜŬƴŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ ƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘŜƳ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ ƻ ǳǘŜƴǘŜΣ 
ǎŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊŜǎ ŎƛǊǵǊƎƛπ
Ŏƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ŘŜ мул Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ Řŀǘŀ Řŀ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ŜǎǘŜǎ ǘŜƳǇƻǎ ǎŜǊ ŜƴŎǳǊǘŀŘƻǎ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛπ
ŘŀŘŜ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ Ł ǎƛǘǳŀœńƻ ŎƭƝƴƛŎŀ Řƻ ŘƻŜƴǘŜΦ vǳŀƴŘƻ ŜǎǎŜ ǇǊŀȊƻ Ŝǎǘł 
ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊΣ ƻ ŘƻŜƴǘŜ ǘŜƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀœńƻ ƴƻǳǘǊƻ Ƙƻǎπ
ǇƛǘŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ ǎƻŎƛπ
ŀƛǎΣ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǾŀƭŜ-ŎƛǊǳǊƎƛŀΦ 

hǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό!/{{ύ 
ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ƴƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ǇƻǊ ƳşǎΣ ŬŎŀǊŀƳ ǎŜƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀΣ ŜƳ 
ƳŞŘƛŀΣ нлΦфмл ŘƻŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƛǊǳǊƎƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ фт҈ ŦŀŎŜ ŀƻǎ млΦснм ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ нлмтΦ  

¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀǾŀƳ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀΣ Ƴŀǎ 
ƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƴńƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ƴƻ 
ǘŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ όмул ŘƛŀǎύΦ ! ǎƻƭǳœńƻ Ŧƻƛ ŦƻǊƴŜŎŜǊ-ƭƘŜǎ ǳƳ 
ǾŀƭŜ ŘŜ ŎƛǊǳǊƎƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ŜƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƻǳ ǎƻŎƛπ
ŀƛǎ ŜΣ ƴǳƳ ƴǵƳŜǊƻ Ƴǳƛǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ƴƻǳǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƛǎ Řƻ 
9ǎǘŀŘƻΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ŀ !/{{Σ ŜǎǘŜǎ ŀǳƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘńƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳπ
œńƻ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ƎŀǊŀƴǝŘƻǎΣ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛπ
Řƻǎ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ мроκнлмтΣ ŘŜ п ŘŜ ƳŀƛƻΣ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊƛǳ ŘŜ нтл 
ǇŀǊŀ мул ŘƛŀǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ 
ŀǘǳŀƛǎ Řƻǎ IƻǎǇƛǘŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊŜƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ 
ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻΣ ŦŀƭǘŀƴŘƻ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ IƻǎǇƛǘŀƛǎ ŀƴŜǎǘŜǎƛǎǘŀǎΦ 

AGENDA  

bƻǾƻ ǎƛǘŜ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ŦŀȊ ǇǊŞ-ǘǊƛŀƎŜƳ  

!ǾŀƭƛŀŘƻǊ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ƻ ŘƻŜƴǘŜ 

h ǎƛǘŜ {b{нп Ŧƻƛ ǊŜƴƻǾŀŘƻΦ " ǎŜƳŜƭƘŀƴœŀ Řƻ ǉǳŜ Ƨł ŀŎƻƴǘŜŎƛŀ ŎƻƳ ŀ 

ƭƛƴƘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ƴƻƳŜΣ ŜǎǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ 

ǇǊŞ-ǘǊƛŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ ŎƭƝƴƛŎƻΦ !ŎŜǎǎƝǾŜƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ 

ǎƴǎнпΦƎƻǾΦǇǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ǳƳ ϦŀǾŀƭƛŀŘƻǊ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǎϦ ǉǳŜΣ ŀǇƽǎ ǉǳŜǎǝƻπ

ƴŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎƛƴŀƛǎΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ŘƻŜƴǘŜ ǎŜƧŀ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ƻ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ ŜƳ ŎŀǎŀΣ ǎǳƎŜǊƛŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŎƻƳ ƻ ммн ƻǳ ŀ ŎƘŀƳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀ {b{нп όулу нпн пнпύΦbǳƳŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ƻ ƴƻǾƻ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ-ǎŜ-ł 

ŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǎƛƴǘƻƳŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǉǳŀŘǊƻ ƎǊƛǇŀƭ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ Ŝǎǘńƻ ŘŜŬƴƛπ

Řŀǎ ƴƻǾŀǎ ŘƻŜƴœŀǎ ŀ ƛƴŎƭǳƛǊΦ 

tƻǊǘŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ τ h ƴƻǾƻ ǎƛǘŜ Ŝǎǘł ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ł ǳǝƭƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎ Ǿƛǎǳŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀǎ ƴŀ ŦŀƭŀΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ 

ŜƳ łǳŘƛƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǳƳ ŎƘŀǘ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ 

 

A SABER 
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https://www.facebook.com/events/2323541731198899/
https://www.sns24.gov.pt/
http://fsns.pt/noticia/fundacao-sns-organiza-sessao-sobre-a-importancia-da-lei-de-bases-para-a-saude-dos-cidadaos/
http://congresso.ump.pt/


A NOSSA REDE 
DE SAÚDE  MUTUALISTA  

 
 
 

DISPONIBILIZA  UM VASTO CONJUNTO  DE SERVIÇOS DE SAÚDE  E DE  
BEM-ESTAR COMPLEMENTAR  DO SERVIÇO NACIONAL  DE SAÚDE 

 

 

 

/ƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ άŘŜ ǘƻŘƻǎΣ 

ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎέΣ ŀ wŜŘŜaǳǘ ŎǊǳȊƻǳ ŀǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ 

ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ŬƭƛŀŘŀǎ ƴŀ !ta-

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŀƭƘŀŘŀǎ ŘŜ ƴƻǊǘŜ ŀ ǎǳƭ 

Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ ƛƭƘŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭŀǊƎŀǊ ƻ ŀŎŜǎǎƻΣ 

ŜƭŜǾŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀ 

ǳƳ ǇǊŜœƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΣ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Łǎ ǊŜŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

Ŝ ŜƳ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ {ŜǊǾƛœƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ ό{b{ύΦ 

wŜŘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 

thw¢h 
! .ŜƴŞŬŎŀ Ŝ tǊŜǾƛŘŜƴǘŜ ς !a 
! .ŜƴŜŬŎşƴŎƛŀ CŀƳƛƭƛŀǊ ς !{a ϝ 
/ŀǎŀ Řŀ LƳǇǊŜƴǎŀ ς !a 
±L[! bh±! 59 D!L! 
! ±ƛƭŀƴƻǾŜƴǎŜ ς !a ϝ 
/hLa.w! 
! tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ς !a 
/![5!{ 5! w!LbI! 
aƻƴǘŜǇƛƻ wŀƛƴƘŀ 5Φ [ŜƻƴƻǊ ς !a 
¢hww9{ bh±!{ 
!{a bΦ {Φ bŀȊŀǊŞ 
!.w!b¢9{ 
aƻƴǘŜǇƛƻ !ōǊŀƴǝƴƻ ά{ƻŀǊŜǎ aŜƴŘŜǎέ 
/!5!±![ 
!a Řŀ CǊŜƎǳŜǎƛŀ Řƻ ±ƛƭŀǊ 
[L{.h! 
!{a99 
!{a9/[ ς /ƭƝƴƛŎŀ {Φ /ǊƛǎǘƽǾńƻ 
a¦{{h/ ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀ 
aƻƴǘŜǇƛƻ DŜǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀ 
/ŀǎŀ Řŀ LƳǇǊŜƴǎŀ ς !a 
ahb!C ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ {ƻŎƻǊǊƻǎ aǵǘǳƻǎ 
!a9τ!ǎǎƻŎƛŀœńƻ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ 
ahb¢LWh 
¦ƴƛńƻ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀ bΦ {Φ /ƻƴŎŜƛœńƻ ς !a 
ahL¢! 
! aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ aƻƛǘŀ ς !a 
{L[±9{ 
!{a Wƻńƻ ŘŜ 5Ŝǳǎ 
[!Dh{ 
! [ŀŎƻōǊƛƎŜƴǎŜ ς !{a 
C!wh 
! aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜ tƻǇǳƭŀǊ ς !a 
!4hw9{ 
!{a tƻƴǘŀ 5ŜƭƎŀŘŀ 
a!59Lw! 
!{a п ŘŜ {ŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мусн 

уллΦллл ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ 

Řŀǎ нн ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ Řŀ 

!ta ς !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƳ  ŘŜǎǘŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 


