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NEWSLETTER 

!ƻ ƛƴƛŎƛŀǊ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ 
!ta-wŜŘŜaǳǘ - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ aǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŎǳƳǇǊŜ-
ƳŜ ŘŀǊ ƴƻǘŀ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ƭƛƴƘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘǊƛŞƴƛƻΦ 

tǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊǘŜ ǉǳŜ ǇǊŜŜƴŎƘŀ ƭŀŎǳƴŀǎ Ŝ 
ŀƧǳŘŜ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜŀƛǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀǎΣ 
ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ǉǳŜ ŀǎ 
ƴƻǎǎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊΦ 

! ŘƛƳŜƴǎńƻ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘŜ Řŀ !ta-wŜŘŜaǳǘΣ ŜƴǉǳŀŘǊŀ 
ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ нм Řŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
уллΦллл !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ул ҈ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀ 
ǇƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŎƻƳ ǇǊƻƧŜœńƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜŦŜƴπ
ŘŜƳ ƻ ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǎƻƭǳœńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǎŜƎǳǊŀ ƴŀ 
ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƻ ŀŎŜǎǎƻΣ ŀ Ŏǳǎǘƻǎ ǊŜŘǳȊƛπ
ŘƻǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ {ŜƎǳπ
Ǌŀƴœŀ {ƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΦ 

! ƴƻǎǎŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǘŜƳ ŀǘǊŀǾŜǎǎŀŘƻ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛŮŎƛƭ ŀ ƴƝǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŦǊǳǘƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǝǾŜƳƻǎ ŘŜ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊΦ aŀǎΣ Ş ƴŜǎǘŜǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜƳ ƴƻǾŀǎ ŜȄƛπ
ƎşƴŎƛŀǎΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎǳǊƎŜƳ ƴƻǾŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŜƧŀƳ ŀ 
Ŏƻƴǟƴǳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀœńƻ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƘƻǊłǊƛƻǎΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀƳ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊƳƻǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǵǝƭΦ 

!ǎǎƛƳΣ ǘƻǊƴŀ-ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŀǘǳŀƭ ŘƛƴŃƳƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀŎǊŜǎπ
ŎŜƴǘŀ ǾŀƭƻǊΣ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝŀǎ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ - 
ǊŜƴƻǾŀǊΣ ŜƴǾƻƭǾŜǊ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ƛŘŜƛŀǎ ƴƻǾŀǎΣ ŎŀƳƛƴƘŀƴπ
Řƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻΦ 

! !ta-wŜŘŜaǳǘ Ƨł ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭ Ŝ Ş 
ŦǳƴŘŀŘƻǊŀ Řŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΦ /ƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ş ƛƴŀŘƛłǾŜƭ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ƴƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ ƴŀ /!{9{ - /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ !ƴǘƽƴƛƻ {ŞǊƎƛƻ ǇŀǊŀ ŀ 
9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ Ŝ ƴŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řƻ {ŜǘƻǊ {ƻƭƛŘłǊƛƻΦ 

! ŀǳǎşƴŎƛŀ Řŀ !ta-wŜŘŜaǳǘ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ Řŀ ŎƻƻǇŜπ
Ǌŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ 9ŎƻƴƻƳƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻ ǎŜǘƻǊ ƴńƻ 
ƳŜǊŎŀƴǝƭΣ ƛƴǾƛŀōƛƭƛȊŀ ǉǳŜ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ƴńƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŜƳ Řƻǎ ŀǇƻƛƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƎŜǊŀΣ ŜƳ ǉǳŀŘǊƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 

h ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ Ş Ƴǳƛǘƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜΣ 
ǎŜƴŘƻ ƴƻǎǎƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻΣ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀǊ ƻǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƻǎ Ŝ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŘŀΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ǎŀōŜǊ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƭŜǝǾŀΣ 
ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ Ŏŀǳǎŀ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀΦ 

!ǎǎŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ŦƻǊǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŜƳ ǘǊŀœƻǎ ƎŜǊŀƛǎΣ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎΥ 

5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΣ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ 

! ƘƛǎǘƽǊƛŀ ǊƛŎŀ Řŀǎ ƳǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀ 
Řƻǎ ǎŜǳǎ Ŭƴǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜƛƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ Ŝ ŀǇŜƭŀǝǾƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǉǳŀŘǊŜƳ Ŝ ŀŘŀǇǘŜƳΣ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎΣ ƴŀ ǎǳŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŜǎŎŀƭŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

! ŘŜŦŜǎŀ Řŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ Řŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΣ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎǳŀ ǇǊƻƧŜœńƻΣ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀŬǊƳŀǊ ŀ 
ǎǳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜΣ ŘŜǾƛŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΣ 
ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀƭ ƴƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŎƻƳƻ Ǿƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ 
ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇŜƭƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎǘŀƪŜπ
ƘƻƭŘŜǊǎΤ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊ ƴƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ł ŀŘŀǇǘŀœńƻ Řƻǎ Ŝǎǘŀǘǳǘƻǎ Řŀǎ 
ƳǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ - ό/!aύ /ƽŘƛƎƻ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎΣ 5ŜŎǊŜǘƻ
-[Ŝƛ ƴȏ рфκнлмуΣ ŘŜ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΤ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎ ƻǳ ŘŜōŀǘŜǎ ǎƻōǊŜ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ - ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ 
Řƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎΤ 

[ƛƎŀœńƻ Łǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Řƻ aǳǘǳŀƭƛǎƳƻΤ 

!ƭŀǊƎŀǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎΦ 

 

 

tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻŜǎńƻ ŜƴǘǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ 
ƻǳǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 

!ǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴŘƛŎŀƳ ǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ 
ŘŜŎǊŞǎŎƛƳƻ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŝ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀǘƻƳƛȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ǘǊŀŘǳȊ ƴǳƳ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻ Ŝ ƴǳƳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŀ Ŝ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ-ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭ ǇŜǉǳŜƴŀΤ 

9ǎǘŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǘşƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƳŀƛƻǊ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ Ŝ Łǎ ǾŜȊŜǎΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛȊŀǊ ǳƳŀ ƻŦŜǊǘŀ ŀǘǊŀǝǾŀ Ŝ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ 
ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΤ 

¢ŜƳƻǎ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŜƳ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŎƻƳ ƻ 
ŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŝ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƴŜŎŜǎǎłπ
Ǌƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀΣ ǇŜƭŀ Ǿƛŀ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎΣ ƎŀƴƘŀƴŘƻ ŜǎŎŀƭŀ Ŝ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǇŜǊŀŎƛπ
ƻƴŀƭΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƻǝƳƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀπ
ǘŞƎƛŎŀǎΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ ƴŀǎ ǊŜŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 

¢Ǌŀǘŀ-ǎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ ŘŜǎŀŬπ
ƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜƴŘŜƳ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻ 
ƴƻǎǎƻ ǎŜǘƻǊ ǘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ Ŝ ŀǎ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊπ
ƴŀœńƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΤ 

tǊƻǇƻƳƻ-ƴƻǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ 
ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŜƳ łǊŜŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŎƻƳƻΥ 

¶ 5ƛǊŜƛǘƻ Řŀǎ ƳǳǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 

¶ DŜǎǘńƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 

¶ DŜǎǘńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ Ƴǳǘǳŀπ
ƭƛǎǘŀ 

¶ DŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ 

¶ DŜǎǘńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ  

¶ DŜǎǘńƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ 

¶ DŜǎǘńƻ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƛƳŀƎŜƳΦ 

LƴƻǾŀœńƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

bƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǘƻǊƴŀǊŀƳ-ǎŜ ǳƳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǊ ŎƻƳǳƳ Řŀǎ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀœƿŜǎ ƴƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ 

h ƳǳǘǳŀƭƛǎƳƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ǳƳŀ ŀǝǘǳŘŜ ǇǊƻŀǝǾŀ ƴŜǎǘŀǎ ƳŀǘŞǊƛŀǎΤ 

!ǎǎƛƳΣ ǇǊƻǇƻƳƻǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ 
ƴƻǊƳŀ bt 9b L{h фллмΥнлмрΦ 

/ǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜ - tǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ  

! ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ş ǳƳ Řƻǎ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻǎ Řŀ ŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻΦ tǊƻŎǳǊŀǊŜƳƻǎ ŀƭŀǊƎŀǊ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎǊƛŀǊΣ Ƴŀƛǎ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŜǎΣ 
Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎΦ 
¢ŀƳōŞƳ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜŦŜǝǾŀǊ ƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ Řŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŘŀŘŜ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƭΤ 

tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜƳƻǎ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴŀ ŀƎŜƴŘŀ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ǘŜƴƘŀ ǇƻǊ Ƴƛǎǎńƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀǎ 
ƭŜƎŀƛǎ ǉǳŜ Ƨł ŘŜǾƛŀƳ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴπ
ǘƻ Řŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ ŘŜǝŘŀǎ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻπ
Ƴƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴœƿŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝ ŀŎƻǊŘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΤ 

!ǘǳŀǊŜƳƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ Łǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŘŜŦŜƴŘŜƳƻǎ ŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŀ 
ǇǊŜǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŜƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎπ
ǝŎƻ Ŝ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Řŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜΣ 
ƛƴŎƻƳǇǊŜŜƴǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ-ǎŜ ǇŜƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ 
ŜƴǉǳŀŘǊŀ ƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

{ŀǳŘŀœƿŜǎ aǳǘǳŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ 9ǎǇŜŎƛŀƭ bŀǘŀƭΦ 
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ATUALIDADES  

/Lb¢9{L{ ŎǊƛŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀ ŘƻŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳ ŎŀƴŎǊƻ ŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ǎƛƴǘƻƳŀǎ 

h /Lb¢9{L{ - /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŜƳ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ 
{ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ {ŀǵŘŜΣ ƴƻ tƻǊǘƻΣ Ŝǎǘł ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǳƳŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŘƻŜƴǘŜǎ ƻƴŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŀ 
ŘƻŜƴœŀ Ŝ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎΦ 

h ǇǊƻƧŜǘƻ ϥƛDŜǎǘ{ŀǵŘŜϥΣǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ǘǊŀōŀπ
ƭƘƻ Řƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ƻǎ ŘƻŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƭƘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ƎŜǊƛǊ ŀ ǎǳŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ Ŏǳƛπ
ŘŀǊ Řŀ ǎǳŀ ǎŀǵŘŜΦ 

9ǎǘŀ Ş ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇƻǊǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƻ ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎΣ Ƴŀǎ 
ƻ ŘƻŜƴǘŜ Ŝǎǘł ŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ 
ŎƘŜƎŀ ŀ Ŏŀǎŀ ŬŎŀ ŘŜǎƻǊƛŜƴǘŀŘƻΣ Ŝ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŀŎŀōŀ 
ǇƻǊ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ƻǎ ǎƛƴǘƻƳŀǎΦ 5ŜǇƻƛǎΣ ǉǳŀƴŘƻ Ǿŀƛ ŀ ǳƳŀ ǎŜπ
ƎǳƴŘŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜƳ 
ƴƝǾŜƛǎ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻǎ Ŝ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƛƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŦŀȊŜǊ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴπ
ǘƻΦ  

CƻǊŀƳ Ŝǎǘŀǎ ŀǎ ǊŀȊƿŜǎ ǉǳŜ ƭŜǾŀǊŀƳ Ł ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 
ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ 
Ŝ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ǘŜǊŀǇşǳǝŎŀǎΦ 

! ŜǉǳƛǇŀ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ϥƛDŜǎǘ{ŀǵŘŜϥΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜƳ ŦŀǎŜ Ǉƛƭƻǘƻ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ tŜŘǊƻ IƛǎǇŀƴƻΣ ŜƳ 

aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ ǇǊŜǾşΣ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻΣ ǘŜǊ Ƨł ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀ 
ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ 

LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƛ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀƛǎΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀǳǘƻ ŜŬŎłŎƛŀ Ŝ ōŜƳ-ŜǎǘŀǊΦ 
5ŜǇƻƛǎΣ Ǿŀƛ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǊŜŀƎŜΣ ǇŀǊŀ ŘŜǇƻƛǎ ŘŀǊ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ŀǘǊŀǾŞǎ 
Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛǎǎƻΣ Ǿńƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀπ
œńƻ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ǘƻƳŀǊ ƻ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴπ
ǘƻΦ 

! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ǿŀƛ ŜǎǘŀǊ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǘǊşǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 
ƎǊŀǾƛŘŀŘŜΥ ǾŜǊŘŜΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊƛȊ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ŎƻƳƻ ŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŎŀōŜƭƻΣ ŀƳŀǊŜƭƻ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŜǊƳŜƭƘƻΣ ƴƻ 
ǉǳŀƭ Ş ŎǊƛŀŘƻ ǳƳ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎǎƻŀ ǘŜƴƘŀ ǳƳŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƴƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǳ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ƳŞŘƛŎƻ ƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƴπ
ǘŜǎΦ 

! 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŦŀȊ тл ŀƴƻǎ 
Ŝ ŀ !aL Ǿŀƛ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƴŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ǇǊŜǇŀǊƻǳ о 
Řƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎΣ ŎƻƳ ŎƻƴǾƝǾƛƻΣ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎΣ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ŀƻ 
ǾƛǾƻΣ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ƛŘŜƛŀǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀǝǾƛǎƳƻΣ ŜȄǇƻǎƛπ
œƿŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀπ
ōŀƭƘŀƳ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ  

9ǎǘŜ ǎŜǊł ƻ CƽǊǳƳ Řŀ /ƻǊŀƎŜƳ Ŝ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ƴƻǎ Řƛŀǎ т 
όǎŜȄǘŀ-ŦŜƛǊŀύΣ у όǎłōŀŘƻΣ Řƛŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ 
!Ƴƴƛǎǝŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭύ Ŝ ф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ όŘƻƳƛƴƎƻύΦ  

т ŘŜ 59½9a.wh - ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻǎ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎΣ Ǿŀƛ ŘŜŎƻǊǊŜǊ 
ǳƳ ŘŜōŀǘŜ ŀōŜǊǘƻ ŎƻƳ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀœƿŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ Ŝ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎΦ ±ŀƳƻǎ ǊŜƅŜǝǊ ǎƻōǊŜ ƻ 
ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŝ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ 
ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎΦ ±ŀƳƻǎ ǘŜǊ ǘŜǎǘŜƳǳƴƘƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜǊŘƝǾŜƛǎ Ŝ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 

Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳΦ 5ŀǎ млƘлл Łǎ муƘллΦ 

у ŘŜ 59½9a.wh - 9ǾŜƴǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ 
!Ƴƴƛǎǝŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀœńƻ 
ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ Ƨł ŘŜƭƛƴŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻΦ {Ŝ ǉǳƛǎŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ǘƻǊƴŜ-ǎŜ ƳŜƳōǊƻΦ tƻŘŜ ŦŀȊş-ƭƻ ƴŀ ǊŜŎŜœńƻ Řƻ 
CƽǊǳƳ Řŀ /ƻǊŀƎŜƳ ƴƻ Řƛŀ т ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ 

ф ŘŜ 59½9a.wh - Řƛŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ Ŝ ŘŜŦŜƴǎƻπ
Ǌŀǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŜƭŀǎ ǉǳŀƛǎ ǘŜƳƻǎ ƭǳǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ LŘƛƭ 9ǎŜǊΣ ŀ ŜȄ-
ŘƛǊŜǘƻǊŀ-ŜȄŜŎǳǝǾŀ Řŀ !Ƴƴƛǎǝŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƴŀ ¢ǳǊǉǳƛŀ 
ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ŘŜǝŘŀ ǇƻǊ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 
±ŜƳ ǘŀƳōŞƳ ±ƛǘŀƭƛƴŀ YƻǾŀƭΣ ŀǝǾƛǎǘŀ ǳŎǊŀƴƛŀƴŀ ǉǳŜ ǘŜƳ 
ǎƛŘƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭƻ ǎŜǳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀ Řƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ 
[D.¢LҌ ƴŀ ¦ŎǊŃƴƛŀΦ 9 ǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŜƳƻœƿŜǎΦ 
5ŀǎ млƘлл Łǎ муƘллΦ  



BARÓMETRO SOCIALéòRisco de Pobreza em Portugaló 

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ LƴǉǳŞǊƛǘƻ Łǎ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ±ƛŘŀ Ŝ wŜƴŘƛπ
ƳŜƴǘƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ όLb9ύΣ ŜƳ нллоΣ ǉǳŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴńƻ 
ǊŜŎŜōƛŀ ǘńƻ ōƻŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎΦ bƻ ƎŜǊŀƭΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ƴƻ 
ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ ол ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ όLb9ύΣ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ōŀƛȄƻǳ ǇŀǊŀ мтΣо҈ 
ŜƳ нлмтΣ ƳŜƴƻǎ м҈ ǉǳŜ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Ƨł ƴńƻ Ş ǘńƻ 
ǇƻōǊŜΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ Ƙł ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻΦ tŀǊŀ ƻǎ ƛŘƻǎƻǎΣ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƳǇǊŜπ
ƎŀŘƻǎΣ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳ ǇƻǳŎƻ ƻǝƳƛǎǘŀǎΦ Wł ƴŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƛƴŦŀƴǝƭΣ Ƙł ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƻǎΦ 

{ŜƎǳƴŘƻ ƻ ǇŀŘǊńƻ ŀŘƻǘŀŘƻ ǇŜƭƻ Lb9Σ ƴƻ ŀƴƻ ǘǊŀƴǎŀǘƻΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜπ
Ȋŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀ Ł ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƳƻƴŜǘłǊƛƻǎ 
ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ рсмл ŜǳǊƻǎ ŀƴǳŀƛǎΣ ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ псу ŜǳǊƻǎ ǇƻǊ ƳşǎΦ 
9ǎǘŜ ƭƛƳƛŀǊΣ ƻǳ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ сл҈ Řŀ ƳŜŘƛŀƴŀΣ ǎƛǘǳŀπ
Řŀ ƴƻǎ форм ŜǳǊƻǎΣ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƴƻǎ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǘŜǊ ǊŜŘǳȊƛπ
ŘƻΣ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻǳ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƛŘƻǎŀ - мтΣт҈Σ Ƴŀƛǎ лΣт҈ ǉǳŜ 
ŜƳ нлмс - Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŦƻǊƳŀŘƻǎ - Ƴŀƛǎ лΣс҈ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ нлмсΣ ǎƛǘǳŀƴŘƻ-ǎŜ 
ŀƎƻǊŀ ƴƻǎ мрΣт҈Φ 

! ǘŀȄŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŀǝǾŀ Ŧƻƛ ŘŜ мсΣт҈Σ ƳŜƴƻǎ мΣп҈ 
ǉǳŜ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƻ Lb9 ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŘŜǎŜƳπ
ǇǊŜƎŀŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊΣ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƅŜǝǳ-
ǎŜ ŜƳ нлмт ƴǳƳ ƴƻǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ 
ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŜ ппΣу҈ ŜƳ нлмс ǇŀǊŀ прΣт҈ ŜƳ нлмтΦ 

hǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎńƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƛǎ ōƻŀǎ ƴƻǟŎƛŀǎ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ нлмтΦ bƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ 
ǇƻōǊŜȊŀ ǊŜŘǳȊƛǳ-ǎŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ǎŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ - мсΣр҈Σ 
ƳŜƴƻǎ лΣп҈ ǉǳŜ ŜƳ нлмс - ŜΣ Ƴŀƛǎ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŎƻƳ 
ŎǊƛŀƴœŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎ - муΣм҈Σ ƳŜƴƻǎ мΣс҈ ǉǳŜ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

h ƛƴǉǳŞǊƛǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŘƻŜƴœŀ Ŝ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΣ ŦŀƳƝπ
ƭƛŀΣ ŘŜǎŜƳǇǊŜƎƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŧƻƛ ŘŜ рΣп҈ ŜƳ нлмт - ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŀƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ŜƳ нлмсΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴŎƭǳƛǳ ǉǳŜΣ Ŏŀǎƻ ŀǇŜƴŀǎ ŦƻǎǎŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ поΣт҈ 
Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŜǎǘŀǊƛŀ ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜƳ нлмтΦ 

AGENDA  

tûÁġÁãĈėāÁ ÕìäìġÁû ĔÁėÁ ÁĔĈìÁė /ĥìÕÁÕĈėÙě LĂãĈėāÁìě 

! ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŎƘŀƳŀ-ǎŜ IŜƭǇн/ŀǊŜ ς ŀǇƻƛŀǊ ƴƻ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǳǘŜƴǘŜǎ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎΦ 

LƴŎƭǳƛ ǳƳ ǎƛǘŜ Ŝ ǳƳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǘŜƭŜƳƽǾŜƭ ǉǳŜ ƭƛƎŀ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻπ

ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΦ  

h ƳƻŘŜƭƻ ƛƴŎƭǳƛ ǳƳ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ŎǳƛŘŀŘƻǊ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŮǎƛŎƻΣ łǳŘƛƻ Ŝ ǾƝŘŜƻΣ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ Ŝ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻΣ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ϥƻƴƭƛƴŜϥ ŎƻƳ ϥǿŜōǎƛǘŜϥ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

ϥōŀŎƪƻŶŎŜϥ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎΣ Ŝ 

ǳƳ Ǝǳƛńƻ ŎƻƳ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΦ 9ǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜΣ ŀǇƽǎ ŀ ŀƭǘŀ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭŀǊΣ ƻ ǳǘŜƴǘŜ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǊ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳ ŬŎƘŜƛǊƻ ƛƴǘŜǊƭƛƎŀŘƻΣ ƻƴŘŜ ŘŜ ƛƳŜŘƛŀǘƻ Ş 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΦ 9ǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ

ŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ϥƻƴƭƛƴŜϥΣ ŎǳƧŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǎŜǊł ŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻŬǎǎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻ ŀƻ ŬŎƘŜƛǊƻ ƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŀƭǳǎƛǾƻǎ Łǎ ŘǵǾƛŘŀǎΦ h IŜƭǇн/ŀǊŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƳ ǊŜŘŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ǇǊłǝŎŀΣ 

ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ Ŝ ǉǳŜ Ş ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 

/ƛ¢ŜŎƘ/ŀǊŜ Řƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ [ŜƛǊƛŀ Ŝ ŎƻǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ {ŀǵŘŜ 5ǊΦ 

[ƻǇŜǎ 5ƛŀǎ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻΣ ǇŜƭŀ 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ {ŀǵŘŜ 

Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŀƴǘŀǊŞƳ Ŝ ǇŜƭƻ /ŜƴǘǊƻ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊ ŘŜ [ŜƛǊƛŀΦ !ƭŞƳ Řƻ ŜǎŎƭŀπ

ǊŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ǿƛǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛœńƻ Řŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Řƻ ŎǳƛŘŀŘƻǊ Ŝ 

Řŀǎ Ŧŀƭǎŀǎ ǳǊƎşƴŎƛŀǎΦ hǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻπ

ǊŜǎΣ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ Ŝ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻΣ ǎŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ϥƻƴƭƛƴŜϥ Ŝ ŀ ϥŀǇǇϥ ǊŜǎǳƭǘŀƳ Řŀ ŀǳǎŎǳƭǘŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŎǳƛŘŀŘƻǊŜǎ Ŝ Řŀ 

ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Řƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 
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https://congresso-disfagia.eventqualia.net/pt/2018/inicio/
https://ces.uc.pt/pt/agenda-noticias/agenda-de-eventos/2018/economia-social-e-solidaria
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/anuncio-da-aprovacao-da-reprogramacao-do-portugal-2020
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DISPONIBILIZA  UM VASTO CONJUNTO  DE SERVIÇOS DE SAÚDE  E DE  
BEM-ESTAR COMPLEMENTAR  DO SERVIÇO NACIONAL  DE SAÚDE 

 

w9[!¢jwLh !b¦![ {h.w9 ! {L¢¦!4%h 5! LbC94%h ±LI 9 {L5! 9a thw¢¦D![  

h Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŀǵŘŜ 5ƻǳǘƻǊ wƛŎŀǊŘƻ WƻǊƎŜ ŘƛǾǳƭƎŀ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Řŀ ƛƴŦŜœńƻ ±LI Ŝ {L5! ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ŝ ±ƛƎƛƭŃƴŎƛŀ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ ǎŜǳ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ƻŜƴœŀǎ LƴŦŜŎƛƻπ
ǎŀǎΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ LƴŦŜœńƻ ±LI Ŝ {L5! Řŀ 5ƛǊŜœńƻ-DŜǊŀƭ Řŀ {ŀǵŘŜΦ 

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǊŜǵƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŀ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлмтΣ ƻōǝπ
Řŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀǎ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜœńƻ ǇƻǊ ±LI Ŝ {L5! ǉǳŜ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ wƛŎŀǊŘƻ WƻǊƎŜ ǊŜŎŜōŜΣ ŎƻƭƛƎŜ Ŝ ŀƴŀƭƛǎŀ ŘŜǎπ
ŘŜ мфурΦ {ńƻ ŀƛƴŘŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ Ŝ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ мфуо Ŝ 
нлмтΦ 

5ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

¶ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǝŬŎŀœƿŜǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎ ŀǘŞ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ Řƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƴƻΣ ŜƳ нлмт ŦƻǊŀƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ мΦлсу 
ƴƻǾƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜœńƻ ǇƻǊ ±LI ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΤ 

¶ hǎ ƴƻǾƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ όффΣс҈ύ ŜƳ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŎƻƳ ƛŘŀŘŜ җмр ŀƴƻǎΣ псΣп҈ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƴŀ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ όтнΣл҈ύ ǊŜƎƛǎǘƻǳ-ǎŜ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎΣ ŀ ƛŘŀŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀ ŀƻ ŘƛŀƎπ
ƴƽǎǝŎƻ Ŧƻƛ оф ŀƴƻǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ǘŀȄŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ όнпΣу Ŏŀǎƻǎκмлл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύ ƻōǎŜǊǾƻǳ-ǎŜ ƴƻ ƎǊǳǇƻ ŜǘłǊƛƻ 
нр-нф ŀƴƻǎΦ tƻǊǘǳƎŀƭ Ŧƻƛ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀƝǎ ƴŀǘŀƭ ŜƳ спΣу҈ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΦ " Řŀǘŀ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Řŀ ƛƴŦŜœńƻ мпΣу҈ Řƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƳ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀ ŘŜ {L5! Ŝ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀǎ ŎƻƴǘŀƎŜƴǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ /5п ǊŜǾŜƭŀǊŀƳ ǉǳŜ ŜƳ 
рмΣр҈ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŧƻƛ ǘŀǊŘƛƻΦ 9Ƴ фуΣм҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ǇƻǊ Ǿƛŀ ǎŜȄǳŀƭΣ ŎƻƳ 
рфΣф҈ ŀ ǊŜŦŜǊƛǊŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƘŜǘŜǊƻǎǎŜȄǳŀƭΦ hǎ Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳ ǎŜȄƻ ŎƻƳ ƘƻƳŜƴǎ όI{Iύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜπ
ǊŀƳ ŀ рмΣл҈ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀŘƻǎ ŘŜ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ƛŘŀŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜ он ŀƴƻǎΦ !ǎ ƛƴŦŜπ
œƿŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ƛƴƧŜǘŀŘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝǊŀƳ мΣу҈ Řƻǎ ƴƻǾƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŜƳ ǉǳŜ Ş ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŀ 
Ǿƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻΤ 

¶ ! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǎ Řŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƭŀΣ ǇŀǊŀ ŀ ǵƭǝƳŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǳƳŀ ŘŜǎŎƛŘŀ ŘŜ пл҈ ƴƻ ƴǵπ
ƳŜǊƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ оу҈ ƴŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ǘŀȄŀǎΦ !ǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ǊŜǾŜƭŀƳ ŀƛƴŘŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ Řƻ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀ ƛŘŀŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀ ŀƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ŜȄŎŜǘǳŀƳ-ǎŜ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ I{IΣ 
ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ŜƳ ƧƻǾŜƴǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀ-ǎŜ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ǘŀǊŘƛƻǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƳ ƘŜǘŜǊƻǎǎŜȄǳŀƛǎΤ 

¶ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳ-ǎŜ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ртΦфмо Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜœńƻ ǇƻǊ ±LIΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ ннΦмлн Ŏŀǎƻǎ ŜƳ ŜǎǘłŘƛƻ {Lπ
5!Σ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜƴǘǊŜ мфуо Ŝ Ŭƴŀƭ ŘŜ нлмтΦ bƻ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝǎǘńƻ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻǎ мпΦрмф ƽōƛǘƻǎ 
ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƛƴŦŜœńƻ ǇƻǊ ±LIΣ ǘƻǘŀƭ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǳ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇƻǊ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 
ƴƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴȏ уотфκнлмт ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŎƭƝƴƛŎƻΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀǉǳƛΦ 

http://repositorio.insa.pt/handle/10400.18/5666

